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Jaarverslag 2025
Stichting Noodhulp Rubengera Rwanda

met werknaam “Support Rwanda”

Statutaire naam: Stichting Noodhulp Rubengera, Rwanda

Statutair vestigingsadres: Middelsluissedijk OZ 42, 3281LD Numansdorp
Email adres: info@supportrwanda.nl

Website: www.supportrwanda.nl

KvK: 78545269

RSIN: 861443871

De stichting is ANBI geregistreerd

Rekeningnummer IBAN: NL96 INGB 0008 9798 13
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1. Voorwoord van het bestuur

In 2025 heeft de Stichting Support Rwanda zich ingezet voor haar doel: het
ondersteunen van arme en kwetsbare gezinnen in en rond de plaats Rubengera in het
westen van Rwanda, geholpen door de financié€le steun van vele donateurs.

Het gaat Rwanda economische steeds beter maar de helft van de bevolking leeft nog
steeds onder de armoedegrens. Armoede heeft de neiging erg hardnekkig te zijn en
belemmert ontwikkeling tot economische en sociale zelfstandigheid. Hulp en
ondersteuning met name aan gezinnen en kinderen zijn dus meer dan nodig.

2. Doel en missie van de Stichting

De stichting zet zich in voor de allerarmsten in en rond Rubengera, met een focus op
gezinnen zonder uitzicht op verbetering. Wij bieden directe noodhulp via
voedselpakketten en ondersteunen de toekomst van kinderen door hun primaire en
secundaire scholing te bekostigen. Daarnaast vergoeden wij zorgverzekeringen en
medische kosten, en verbeteren we de leefomstandigheden door huizen te renoveren
of, in schrijnende gevallen, nieuwbouw te realiseren

Een lokaal team beoordeelt wie voor ondersteuning in aanmerking komt en stelt per
gezin een plan op voor verbetering. Dit wordt jaarlijks geévalueerd om te kijken of de
hulp afgebouwd kan worden

Het motto van de stichting is:
“Laten we iets doen, want niets doen is geen optie”.

Een motto dat vaak tot goede gesprekken leidt. We kunnen niet de hele wereld helpen,
maar iedere kleine stap is er een en doet ertoe!

3. Organisatie en Bestuur

De stichting kent een Algemeen Bestuur van vijf personen en een Dagelijks Bestuur
van drie, te weten de voorzitter, secretaris en penningmeester.

In november van het verslagjaar is onze voorzitter Dhr. Simon de Jong ons plotseling
ontvallen. Dhr. Lodewijk Schelfhout heeft de taak van voorzitter overgenomen.

Per 22 november is Mw. Corrie Melgers toegetreden tot het Algemeen Bestuur.

meester Dhr. Evert Visser heeft per 1 januari 2026 zijn functi
legd. Zijn functie wordt waargenomen door secretaris P,
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Op 31 december 2025 bestond het Algemeen Bestuur uit:

Dhr. Lodewijk Schelfhout, voorzitter

Dhr. Peter van der Wel, secretaris en penningmeester ad interim
Mw. Ramona van de Loo — Kolster

Mw. Christa van Dijk

Mw. Corrie Melgers.

Het bestuur ontvangt geen beloning voor haar werkzaamheden.

De stichting wordt ondersteund in Rwanda door een lokaal team van 3 personen. De
drie mensen van het lokale team in Rwanda krijgen een vrijwilligersvergoeding. Dit
betreft een maandelijkse vergoeding voor de codrdinatie van de plaatselijke
activiteiten in Rwanda en het verzorgen van de inhoudelijke en financiéle
verantwoording van de ontvangen noodhulp. Het lokaal team bestaat uit Chantal
Uwizeyimana, Francoise Uwurukoubo en Polycarpe Mugenzi

Organisatie ontwikkeling

Vanwege de toename van de hulp aan de allerarmste mensen in Rwanda, regio
Rubengera is eind 2024 besloten om de werkwijze van het bestuur meer structuur te
geven. Daarbij is besloten om bestuursleden te belasten met een afgebakend deel
van een project. De projecten zijn ondergebracht in verschillende “taakgroepen”. In
2025 is het werken met taakgroepen, een dagelijks bestuur en een algemeen Bestuur
verder ontwikkeld.

Algemeen Bestuur (AB):

Het algemeen bestuur heeft vijf keer vergaderd. Dit waren fysieke vergaderingen.
Bestuurlijk inhoudelijke afspraken zijn vastgelegd in de statuten en het huishoudelijk
reglement. Van iedere vergadering is een verslag gemaakt en het volgend overleg
vastgesteld.

Dagelijks Bestuur (DB):
Het dagelijks bestuur (voorzitter, secretaris en penningmeester) heeft in het
verslagjaar vijf keer vergaderd. Dit waren online vergaderingen,

Taakgroepen
De taakgroep regelt zijn eigen werkzaamheden, neemt initiatieven, voert
bestuursbesluiten uit en stelt beleidsaanpassingen voor aan het bestuur. De
taakgroep levert een actieve bijdrage aan de nieuwsbrieven en jaarverslagen van de

"Laten we iets doen, want niets doen is geen optie”

SUPPORT

RWANDA




.\“;ﬂ:

SUPPORT

RWANDA

v

Taakgroep “PR en Fondsenwerving” TG PR & FW)

De taakgroep PR & FW zorgt ervoor dat onze achterban nauw betrokken blijft bij het
werk in Rwanda. Via de website, sociale media en de nieuwsbrief delen zij de laatste
updates en persoonlijke verhalen uit Rubengera. De taakgroep geeft lezingen en
presentaties waarmee zij kerken en (service)clubs inspireren om bij te dragen. Een
ander onderdeel van de werkzaamheden is de verkoop van unieke Rwandese
producten en (kerst)kaarten, waarvan de opbrengst direct naar onze projecten gaat.

Taakqgroep familyplan en scholing (TG F & S)

De stichting ondersteunt gezinnen én mensen met een handicap, tot het moment dat
zZij (gedeeltelijk) zelfstandig verder kunnen. Bij uitzondering kan dit van onbepaalde
duur zijn. Voor zowel de instroom als uitstroom moeten toetsbare criteria en
procesafspraken gemaakt worden. Dit is een van de taken van de Taakgroep waar zij
in 2025 mee bezig zijn geweest. Wordt vervolgd in 2026. Daarnaast coodrdineert de
Taakgroep de maandelijkse ondersteuning van families met voeding, zaaigoed,
betaling premie ziektekostenverzekering.

In 2025 hebben we vanuit Support Rwanda weer een jaar lang hulppakketten kunnen
samenstellen die maandelijks worden uitgereikt aan de families. Het plaatselijke
bestuur bezoekt de families, en bekijkt wat er per familie nodig is.

Een bijzondere bijdrage was aan familie Zaninka, zij hebben een aantal kinderen met
een beperking. Een van hen is adolescent en kan niet lopen. Ze sleept zich altijd over
de vloer voort. Er is voor haar een rolstoel aangeschaft waar ze trots en dankbaar
gebruik van maakt in en rond de woning.

In 2024 is de ondersteuning aan de gezinnen met 5 families uitgebreid naar 15. In
2025 hebben we deze noodhulp kunnen continueren, ondanks de vraag naar nieuwe
uitbreiding hebben we daar nog niet de financiéle middelen voor om dit structureel te
kunnen doen. We zijn blij en dankbaar dat we deze 5 gezinnen dit jaar hebben kunnen
voorzien van een maandelijks noodpakket.

In de families waarbij de kinderen nog in de schoolleeftijd zijn worden de kosten van
de school, schoolmaterialen en uniformen door de Stichting vergoedt. 3x per jaar
wordt het overzicht van deelnemers geactualiseerd. De Taakgroep stelt eventueel
uitbreiding van het project voor en/of doet concrete voorstellen voor aanvullende
en en trainingen. Zo'n 70 kinderen uit 25 gezinnen zijn in 2025 ongd
Oom nae )0l te gaan. Een aantal kinderen doen het zo goed op schg
uitgenodigd Boardingschool. Dit houdt in dat ze verder van h chool
gaan, waar ze middels kost en inwoning in een ander gezin woneg Is een eer

oor families als n_kind hierg kan. Het levert echter en financieel
je op. De or boarding ool liggen een stuk r dan regulier
onderw orzaak hiervan is dat het onderwijs\betere kwalitei
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Hoe gaat het met de kinderen? Alle kinderen zijn in 2025 overgegaan naar het nieuwe
schooljaar. Sommige kinderen hebben wat meer moeite, maar ook zij zijn naar het
nieuwe schooljaar over gegaan. Een aantal oudere kinderen in het 6e jaar van de
middelbare school doen een stage, dit is vaak verder van huis. De studenten worden
begeleid door het lokale team en er is nauw contact met de families hierover.
Studenten bemoedigen elkaar op de jaarlijkse bijeenkomsten met kerst en tijdens het
zomerkamp.

Afgelopen jaar is voor het eerst een week zomerkamp georganiseerd, door middel van
sport en spel, gesprekken en een praktisch bouwproject hebben de jongeren een
leuke tijJd met elkaar gehad. Waarbij ze plezier hebben beleefd en de handen uit de
mouwen hebben gestoken. De jongeren hebben meegeholpen aan de bouw van een
huis van een gezin van de meest arme gemeenschappen in Rubengera. Het valt de
plaatselijke overheid ook op dat de projecten van Support Rwanda gericht zijn op
inclusie. Dat is een voorbeeld voor de maatschappij hoe ze wensen samen te leven.

Taakqgroep Agri-project. (TG AP)

Deze Taakgroep richt zich op de voorbereiding om een kleinschalig landbouwproject
— samen met het Lokaal team - te starten. Er is een stuk land gehuurd met de
bedoeling enkele gezinnen de mogelijkheid te geven landbouwproducten te
verbouwen voor eigen gebruik en verkoop op de lokale markt. Dit als stap naar
volledige zelfvoorzienendheid. De Rwandese overheid stimuleert dit soort projecten
om door samenwerking doelmatiger en efficiénter te kunnen producer

Dit jaar stond in het teken van verdere uitbouw van het Agri-project. Daarbij bewerken
drie gezinnen samen een stuk landbouwgrond dat de stichting heeft gepacht. De
opbrengst is voor 50% in natura voor de families en de rest wordt op de lokale markt
verkocht. De opbrengst daarvan wordt weer geinvesteerd in het project voor de
aankoop van zaden. Er zal t.z.t. zal een codperatie naar Rwandees recht formeel
worden opgericht. Het huurcontract is goedgekeurd door het sectorkantoor van
Rubengera. Voor de verhuur van de velden was men begonnen met het cultiveren
van de grond en op dit moment bestaat het hele veld uit 15 terrassen verdeeld in 3
delen te gebruiken voor 4 oogsten per jaar. Begin 2026 gaat Gertjan van D. den H —
agrariér in De Hoeksche Waard - een bezoek brengen aan het project. Zijn ervaring
is dat de productie en planning van de teelt vaak sterk verbeterd kan worden.
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4, Activiteiten in 2025

In het verslagjaar zijn de volgende activiteiten uitgevoerd:
Ondersteuning van 15 gezinnen met voedselpakketten
Vergoeding van schoolkosten voor 70 kinderen
Individuele medische noodhulp

Start agricultuur project

5. Resultaten en impact

De activiteiten hebben bijgedragen aan meer financiéle rust en stabiliteit bij de
ondersteunde gezinnen. Het lokale team heeft vastgesteld dat de hulp als effectief
wordt ervaren. De samenwerking met lokale partners als kerken en gemeentelijke
sociale diensten zijn versterkt.

6. Financieel overzicht (samenvatting)

De stichting Noodhulp Rubengera Rwanda is in 2020 opgericht. Zij ondersteunt
tenminste 10 arme families in Rubengera, Rwanda in hun dagelijkse levensbehoeften.
Het gaat om voedsel, premie zorgverzekering, voorziening drinkwater, aanschaf
kleinvee, aanleg en onderhoud moestuinen en een onbelemmerde toegang tot
onderwijs voor de kinderen van die families door de aanschaf van schoolmaterialen
(bv. kleding, blocnotes en pennen), schoollunch en de betaling van het verschuldigde
schoolgeld. De (verdere) ontwikkeling van het zoveel mogelijk zelfvoorzienend zijn
van die families is daarbij een speerpunt! In schrijnende gevallen helpen we bij
noodzakelijk herstel en/of renovatie van woningen, bij mogelijke vervangende
huisvesting en/of de vergoeding van niet verzekerde medische of andere
noodzakelijke kosten.

De inkomsten in 2025 zijn enigszins achtergebleven bij het bereikte resultaat in 2024.
Er is sprake van een daling van 9% (€ 3.684,55 inclusief de afname van de
balansposten “Nog te besteden donaties”). Desondanks heeft de stichting daarmee
toch het merendeel van de toch zeer grote stijging in 2024 vast kunnen houden.

Daarnaast zijn ook de uitgaven aan verstrekte noodhulp ten opzichte van 2024
gedaald met 7% (€ 1.941,91).
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Het bestuur heeft een goed en inhoudelijk vervolg kunnen geven aan in de loop van
2024 al ingezette uitbreiding van de noodhulp. Met de ondersteuning van meer
families (15 in plaats van 10), de vergoeding van alle schoolkosten van zowel de
kinderen van die 15 families als de kinderen van 10 families uit de lokale Twa
gemeenschap en last but not least de start van de exploitatie van een
landbouwcodperatie voor drie van de door ons ondersteunde families, is er veel acute
nood gelenigd en is er op termijn meer perspectief op een economisch zelfstandig
bestaan. In 2025 is een grootscheeps renovatieprogramma uitgevoerd voor de
huisvesting en de toiletvoorzieningen van alle door onze stichting ondersteunde
families.

Desondanks blijft het bestuur alert op het (uit)voeren een prudent financieel beleid,
vooral omdat nog onvoldoende duidelijk is of het huidige niveau van de inkomsten
voldoende duurzaam is om daarmee veelal structurele uitgaven te bekostigen.

Uitgedrukt in een percentage van de totale inkomsten is 92,6% van de totale uitgaven
aan directe noodhulp besteed. Daarmee is de doelstelling dat tenminste 90% van de
inkomsten aan directe noodhulp moet worden besteed dit jaar (evenals in de
voorgaande vier verslagjaren) ruimschoots behaald.

In deze jaarrekening treft u de balans per 31 december 2025 en de resultatenrekening
over 2025 aan met de daarbij behorende toelichting. Deze jaarrekening is door het
bestuur definitief vastgesteld in zijn vergadering van 2 mei 2026, mede op basis van
de goedkeurende verklaring van de kascommissie (zie hierna).

Balans per 31 december 2025:

Bedragenin euro
per 31-12-2025 per 31-12-2024

Activa

Lening landbouwproject 1.555,49 -
Vooruitbetaalde en nog te ontvangen bedragen 500,88 350,12
Bank 7.974,28 12.728,38
Kas lokale team Rwanda 2.020,07 619,56
Totaal activa 12.050,72 13.698,06

‘
Passiva P
Nog Mdonaties herhuisvesting Lambeért Ishimwe 4.326‘ -

Nog te besteﬁerige donaties 7.5_7 13.666,08
183,18

Nog te betalen k 31,98

)

, 72 13.698,06
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commissie
juli 2026 heeft de kascommissie haar werkzaamheden inzake de c&MM DA

het boekjaar 2025 afgerond. Op basis van de door het bestuur aan de kascommissie
overgelegde gegevens is zij tot het volgende oordeel gekomen:

De administratie van de stichting Noodhulp Rubengera Rwanda en de verantwoording
van de ontvangen gelden en de daaruit verleende (nood)hulp is juist en volledig én is
in deze jaarrekening op de juiste wijze geschied.

De kascommissie stelt daarom decharge van bestuur en penningmeester voor.

Aldus opgemaakt en getekend te Gouda op 10 juli 2026 door de heren K. Groenendijk
en P. Noordam als leden van de kascommissie.

Een volledige financiéle verantwoording staat op www.SupportRwanda.nl

7. Vermogen en besteding

Het vermogen van de stichting wordt aangehouden om de continuiteit van de
activiteiten op termijn te waarborgen. Reserves worden uitsluitend ingezet voor
verwezenlijking van de doelstellingen.

8. Vooruitblik 2026

De statutaire naam zal aangepast worden aan de huidige aard van de activiteiten tot
Stichting Support Rwanda. Tevens zal de website gewijzigd worden van
www.supportrwanda.com naar www.supportrwanda.nl

In 2026 wil de Stichting het aantal ondersteunde gezinnen zo mogelijk uitbreiden.
Waar nodig zal weer steun worden verleend aan het repareren van lapidaire huizen
en aanleggen van latrines.

De samenwerking in Rubengera, van het lokale team met sociaal maatschappelijke
organisaties, gemeente en kerkelijke instanties zal worden verstevigd.

Ook in 2026 zal weer geprobeerd worden het aantal donoren en begunstigers uit te
breiden.

Dankwoord
Het bestuur dankt alle donateurs, partners en kerken voor hun betrokkenheid en
steun. Zonder hen was het werk van de stichting niet mogelijk geweest.

Ondertekening
het Bestuur van de stichting
out, voorzitter
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