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1. Inleiding
De sinds 2024 fors hogere inkomsten konden in 2025 min of meer worden geconsolideerd.
Het bestuur heeft mede dankzij die ontwikkeling een goed en inhoudelijk vervolg kunnen geven aan
in de loop van 2024 al ingezette uitbreiding van de noodhulp. Door meer families te ondersteunen
(15 in plaats van 10) en alle schoolkosten te vergoeden van zowel de kinderen van die 15 families als
de kinderen van 10 families uit de lokale Twa gemeenschap, is er veel acute nood gelenigd en is er
op termijn meer perspectief op een economisch zelfstandig bestaan. Ook is in 2025 een
grootscheeps renovatieprogramma uitgevoerd voor de huisvesting en de toiletvoorzieningen van
alle door onze stichting ondersteunde families.

Het vergt heel veel tijd en voortdurende aandacht om aan deze positieve ontwikkeling een verdere
goede invulling te geven. Het is in die zoektocht heel belangrijk om de voortgang van de projecten
zelf in ogenschouw te nemen en de mensen van ons lokale team te ontmoeten en te ondersteunen.
En natuurlijk contacten te leggen en te onderhouden met daarvoor in aanmerking komende
Rwandese partners, zoals de Zusters in Rwanda. Daarom streeft ons bestuur ernaar om jaarlijks
tenminste twee van de meest bij ons betrokken mensen een door de stichting in te vullen werkreis
naar Rwanda te laten maken. Gezien de relatief hoge kosten van zulke reizen maken deze mensen die
reizen voor eigen rekening en risico. Wel is besloten om de betaalde kosten en ontvangen bijdragen
voor deze reizen te verantwoorden in alle financiéle rapportages. Het zichtbaar kwantificeren van
alle directe en indirecte inspanningen van onze stichting achten wij namelijk vanzelfsprekend. En
naar onze mening is ook de door de wetgever beoogde transparantie van ANBI-organisaties hiermee
het beste gediend.

Alle begrotingscijfers zijn gebaseerd op de resultaten van de afgelopen jaren en een raming van de
resultaten over het jaar 2025 (naar de stand per 31 december 2025). De ontvangsten over 2025 zijn
grotendeels niet of nog niet structureel van aard. Daarmee is rekening gehouden bij de begrote
ontvangsten in de jaren 2026 t/m 2029, maar ook met een blijvend hoog ambitieniveau.

In deze begroting is voor alle jaren rekening gehouden met de in ons beleidsplan opgenomen
doelstelling, dat tenminste 90% van onze inkomsten aan directe noodhulp moet worden besteed.

"Laten we iets doen, want niets doen is geen optie”
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2. Begroting 2026

Voorlopig | Gewijzigde
Begroting resultaat begroting Resultaat Meerjarenbegroting
2026 2025 2025 2024 2027 2028 2029
Baten
Donaties € 23.550,00|€ 22.839,07|€ 23.090,00|€ 24.714,17|€ 24.500,00|€ 25.500,00 € 25.500,00
Vrijval nog te besteden donaties voorgaande jaren [€ 6.500,00 | € 2.686,69|€ 4.545,00 | € - € 250,00 | € 250,00 | € 250,00
Rente p.m.| € 110,33 | € 115,00 | € 165,40 p.m. p.m. p.m.
Overige opbrengsten € 1500,00|€ 1.436,00(€ 1.43500(€ 3.479,00|/€ 1.500,00(€ 1.500,00(€ 1.500,00
Totaal baten € 31.550,00 (€ 27.072,09|€ 29.185,00(€ 28.358,57|€ 26.250,00|€ 27.250,00|€ 27.250,00
Lasten
Directe noodhulp € 28.400,00|€ 25.100,90(€ 27.170,00(€ 27.231,68|€ 23.900,00|€ 24.900,00 € 24.900,00
Vrijwilligersvergoedingen € 800,00 | € 745,76 | € 750,00 | € 476,61|€ 1.000,00(€ 1.000,00|€ 1.000,00
Statutenwijziging € 1.000,00| € - € - € - € - € - € -
Lidmaatschappen € 100,00 | € 87,25 € 90,00 | € 78,00 | € 100,00 | € 100,00 | € 100,00
Bankkosten € 500,00 | € 423,58 [ € 455,00 | € 479,59 | € 500,00 | € 500,00 | € 500,00
Fondsenwerving € 750,00 | € 714,61 € 720,00 [ € 92,69 | € 750,00 | € 750,00 | € 750,00
Totaal lasten € 31.550,00 € 27.072,09|€ 29.185,00(€ 28.358,57|€ 26.250,00|€ 27.250,00|€ 27.250,00
Noodhulp als percentage van de
ontvangen baten 90,0% 92,7% 93,1% 96,0% 91,0% 91,4% 91,4%
3. Toelichting op de begroting
Donaties € 23.550,=
Als volgt te specificeren:
Voorlopig | Gewijzigde
Begroting resultaat begroting
2026 2025 2025

Algemeen € 800000 € 9.02581 € 9.145,00
Werkreis Rwanda € 5.000,00 € - € -
Huisvesting Lambeért Ishimwe p.m. € 4.326,51 € 4.325,00
Project "Help onze families aan fatsoenlijke huisvesting" € 500,00 € - € -
Project "Help de kinderen in Rwanda naar school" (incl. Twa) € 270000 € 2.700,00 € 2.700,00
Project landbouwcootperatie p.m. € - £ -
Project kleinvee € 750,00 € 320,00 € 320,00
Collectes en overige acties kerken € 6.000,00 € 5.891,75 € 6.000,00
Levensonderhoud Lambért Ishimwe € 600,00 € 575,00 € 600,00

23.550,00 22.839,07 23.090,00
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De begrote de 25 algemeen zijn vanaf 2026 voor een bedrag van ca. € 4.800,=p omstig
van vaste donatetrshDe bijdrage voor het levensonderhoud van Lambert Ishimwe elemaal
door vaste donate ekostigd.
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nauwere samenwerking met de Zusters in Rwanda, die nog nader moet worden uitgewerkt. De
repercussies hiervan konden daarom nog niet in deze begroting worden verwerkt.

In 2025 is een renteloze lening van ongeveer € 1.550 verstrekt aan drie door ons ondersteunde
families ten behoeve van de benodigde voorfinanciering van het project landbouwcod6peratie. Deze
lening zal naar verwachting in zijn geheel in 2026 worden afgelost.

Vrijval nog te besteden donaties voorgaande jaren € 6.500,=

Uit de balans in de jaarrekening 2024 blijkt, dat per ultimo dat jaar een totaalbedrag aan nog niet
bestede donaties is opgebouwd van € 13.666,08. Feitelijk gaat het hier om een
(bestemmings)reserve. Daarvan is een geraamd bedrag van € 4.545,= besteed in het boekjaar 2025
en zal in 2026 volgens deze begroting een bedrag worden besteed van € 6.500,=. Ultimo 2026
bedraagt het restant van deze reserve dan € 2.621,08. In de meerjarenbegroting over de jaren
daarna wordt uitgegaan van de veronderstelling dat dit bedrag gereserveerd blijft voor mogelijke
toekomstige financiéle tegenvallers.

Overige bijdragen € 1.500,=.
Betreft de verkoop van kaarten en Rwandese artikelen op braderieén, bij kerkelijke bijeenkomsten
etc. Ook de verkoopopbrengsten van specifieke activiteiten worden hieronder verantwoord.

Directe noodhulp € 28.400,=
Te specificeren als volgt:

Voorlopig | Gewijzigde
Begroting resultaat begroting

2026 2025 2025
Maandelijkse noodhulp ondersteunde families € 10.000,00 € 11.705,95 € 12.000,00
Inkoop Rwandese artikelen p.m. 149,75 150,00
Noodhulp Congolese vluchtelingen € - 900,00 1.000,00
Project "Help de kinderen in Rwanda naar school" (incl. Twa) € 6.000,00 3.975,43 5.500,00
Project "Help onze families aan fatsoenlijke huisvesting" € 5.300,00 6.857,44 6.860,00

€ €

€ €

€ €

€ €

Project landbouwcodperatie p.m. € €

Project kleinvee 750,00 € 320,00 € 320,00
Levensonderhoud Lambert Ishimwe 600,00 € 450,00 € 600,00
Vergoeding zorgpremie en - kosten 200,00 € 260,29 € 260,00
Werkreis Rwanda 4.950,00 € - € -
Zomerkamp 600,00 € €

ah dh dh dh dh

482,04 480,00

€ 28.400,00 € 25.100,90 € 27.170,00

De kosten van het project “Help onze families aan fatsoenlijke huisvesting” zijn inclusief de begro
e noodzakelijke herhuisvesting van Lambert Ishimwe en zijn moeder.
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Statutenwijziging € 1.000,=

Uiterlijk 1 juli 2026 moeten de statuten van onze stichting zijn aangepast aan de eisen volgens de Wet
Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR). Daarnaast moet de statutaire naam van onze stichting
(Stichting Noodhulp Rubengera, Rwanda) worden aangepast aan onze werknaam Support Rwanda.
Deze wijziging moet notarieel worden verleden.

Vrijwilligersvergoedingen € 800,=
Betreft de maandelijkse vrijwilligersvergoeding voor de drie leden van ons lokale team. Daarnaast is
rekening gehouden met een jaarlijkse kerstbonus voor dit team.

Lidmaatschappen € 100,=
De stichting is sinds 2022 lid van Partin. Ook de kosten van de Kamer van Koophandel worden onder
dit item verantwoord.

Bankkosten € 500,=

Betreft de betaalde transferprovisie voor de maandelijkse overboekingen ten behoeve van
directe noodhulp naar een mobiele telefoon in Rwanda en de maandelijkse bankkosten voor
het gebruik van een zakelijke rekening bij de ING Bank.

Fondsenwerving € 750,=

Betreft alle direct aan fondsenwerving toe te rekenen kosten, zoals drukwerk, digitale voorzieningen
als Donorbox en GoFundMe en de kosten van de website.




